
"La Visión Bilingüe de la 
Integración y la Velocidad 
a la Resiliencia” 
Los Cabos, México 2026



Dos Roles, Una Resiliencia

CIO (11 años)

Enfoque en velocidad, 

eficiencia y transformación.

CISO (15años)

Enfoque en control, 

gestión de Riesgo, 

cumplimiento y resiliencia



Lecciones desde la Trinchera

Gobernanza

Las relaciones personales 

abren más puertas que las 

políticas escritas

Cultura vs. Política: Cómo 

alinear países  y unidades 

de negocio con realidades 

distintas.

Seguridad 2.0

El CISO ya no es el  

“NO”, es el “Como 

hacerlo de forma 

Segura”.

Alta Dirección

Traducir en impacto de 

negocio. (financiero y 

reputacional)

Cercania, capacitación 

y simulacros.



IA y Ciber-Resiliencia: 2026
y más allá

Oportunidad (CIO): Hiper-

productividad, análisis 

predictivo , agentic

Riesgo (CISO): Nueva 

superficie de ataque y 

fuga de datos



Reflexiones

Hasta dónde el equipo Directivo está entrenado para una 

crisis de Ciberseguridad

Hasta donde podemos garantizar que no podemos ser 

atacados a través de un tercero? ( proveedor de negocio o de 

tecnología? O mas alla de la misma IA.

El cambio de paradigma: De 'Evitar el ataque' a 'Saber recuperarse'.



Gracias
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